CYPTANTbIH TOBUH BAT LW-FAATIUAH YNCbIH 5AIE1L1AAF'«I . ;
HIKAPTAN-3PASHIHUNH 2025 OHbl 3XHUIA XATAC XKUNMUAH YULSTIONUUH TAUNAH

Har. TYAUSTranuiH 30punT, apra xamMx33Huii 6uenant
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iy 3opuntbir Wanryyp MYAUSTTanuitH TyBLIMH
4 | X3pankyynax y3yynant Cyyp Xypax XYpCaH TyBLUMH (6uenanT)
apra xamxaa b TYBLUMH
TyBL
MH o
1 2 3 4 5
3opunT 1. ONoH ynceiH Xyynb ECHbl Xyaanaaar XOHreBUNex, TYYHUW aloynryi 6ananbir xamraanax o

7 | Xyyne XapankunT, - | Xyynb  Tortoomx,  Tortoon 1. TaanwiH epeHxuii raspuin aapreiH 2016 oHbl A/82 ayraap
TOITOOMX, ryAuaTranasp WMARBIP,  3pX  3YWH  aKTIH TywaaneiH 5 gyraap xaBcpanTaap 6artnargcaH “Faanuiii
Torroon X3PINKUNTHIAr TaltnarHana. XWna3p HIBTPYYNax GapaaHbl M3AYYNruir wanrax 3aasap’-
LUMRAB3D, 3px T CaHan XypryyncaH.
3YWH  aKTblH
X3P3OKART 2. 2025 oHbl A/108 ayraap Tylwaanaap “Ga'rnamt':au aXIbIH

x3craac  GonoecpyyncaH  “Maanwiii Gaitryynnarbix
CypranTbiH Xypam”-a 2025.06.05-Ha caHan XYPryYncaH.

3. TEM-biH 2025 OHbl CypranThiH TeneEneresHuii caHanbir
GornoscpyynaH, HarTrax sapanbiH xamT 3BBHAB xsaHyymx
CypranTbiH Tenesnereer Gatnyyncax.

4. TET-biH CypranTtbiH TeBUAH 2026 OHbI CypranTbiH TOBUWH
YN @Xunnaraaxbl TOOLOOT raprax XaBcpanTaap XypryycaH.

5. TlaanuiiH anbaH xaaryfblH axnbiH uarmir ysiH xatad
Gaiinnaap 3oxuuyynax caHan aB4 HarmraH 3YI XYPryyncaH.

6. TaanuitH GanryynnareiH TepuitH anbaH xaarduiH cyprant,
axunnax — Hexuen,  HWArMUWH  Gatanraar  xaMrax
xeTenbepuith GuenanTuiir 2025.01.03 Hg 3YT XYPryYncaH.

7. 7. Xarac XWnuiiH xyrauaaug e.doc-oop 10 upcaH Guyrwiar
XYN33H &@BT TOMTOOCOH Uar Xyrauaaug  LUMAAB3PNax
axunnacaH.

) 3opunt 4.“Taanwitk Gadryynnaruin nap 6yTau, vapaexerr 6axkyynax”

1 | Cyprantei e - |1 TEMen 3BBHAB, xapusa 1. OsoH 3apanpar Goauc, monxwiH Aynaapang @Tcﬁiﬁ 95 |
X3paryas 5 2 raanviiH rasap, xopoogbiH 2025 HeneeTan ruapodTopT HyypcTepery 6onoH T3Ar33pUAr
Waapanarbir YALEIANSSp OHbl cyprantbiH X3paryas, opryynax GOAMCbIH raanuitH 3pcaanuAr TOAOPXOANOX:
OHOBYTOM Lwiaapanarbir TOAOPXOWNOX Spcasnuitd _npocaiinbiv- oHon, apra syi Ga npaktuk |
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l—ﬁ_Tonopxoﬁmon,ﬁ —[ cymanraa aB4 HIrTrax, FEM-bH | xaparnas" XVU33MNIAH CypranTbiH xetenbep | ]
cyprantbiH 2025 OHbl cypranTbiH BGonoBcpyyncaH.
xetenbep, Tenesnereer 6onoBcpyynax,
Teneenereeer Garnyynax
X3P3ANKYYnax 2.CypranTbiH OpYYH HEeXLenuAr
calbkpyynax uurnanasp 1 axun
30XUoH Bauryynax
3. 3aax apra 3yir GONOBCPOHIYH
6oNrox XypP3a3HA XULIUT CypranTbii
I I | xeTenfep Gonoscpyynax. S o - I R
2 | AnfaH X3pankunT, 1.FaanwilH XapruiH aHxaH Wwatkbl | 1. CypranTbiH GaTnaracaH TeNeBNereeHit Aaryy XHUIA xarac xun 01.01- 97
xaar4abir ryAuaTranasp M3QN3T OAFOX YUFMYYNaX CYpranT | 2 yaaa “Faanuitd X3pruiH aixa WaTHbl MIANnar onrox unrnyynax | 06.10
uapapokyynax 2 ynaa /80 cypanuary/, cypranT’-bir 30xuoH Gaiiryynaxas Ec 3yit, aBnura almr COHUpXonbiH
2. TYB HapbH MIPraWYYNAX | 5onungec ypbAUMNaH CIPIMANaX’ CIAB3IP XN4IAN 3aaCaH
cyprant 2 yaaa /50 Y6/, '
3.  Xopuo  LIIPWAH  XAHaNT o z
XapuyucaH  ra@nwiiM  ynchiM 2. laanuitH yncbiH 5aMLl?aN,ELbI|' YyagaexKyynax .nyrjA LaTHbI
Ganuaaryabir yapaBXyynax M3Ppralyynax cyprantbir Bapaaﬂuu aHrunan, raanuiiH Tapudg
cyprant-1 yaaa /30 TYB/ TaTeap, raanuitH YH3, YHIN33" -HUA YUrnanasp 2025 oHbl 04 ayrasp
4. [Orb-biH [yHa  TyBLUHWIA | CapbiH 16-18-Hbl ©APYYA3A 30XMOH Ganryyncad. Yr cypranTtag
yavMpAnarbiH xenkun cyprant -1 | BypayynanTuitH Laxvm TeBUAH 10 I'YB, xapbsia razap XopooHsl 15
yAaa /60 MYB/ _ | TYB, HwitT 25 TYB Hap TyC TyC xamparacax GonHo. Yr cyprantag
5.CypranTeiH TONeBnereeHW! | yoronGepuitn aaryy Ec 3yit Ga caxunra xapuyunara, aenuraac
GWanamTa XAHANT TEBEX, SOXHOH aHrua Gaiix, alur COHWMPXIMbiH 36puneec ypb, yunaH CIPrunax
GaiiryyncaH CypranTbiH Tainaxr ! ypeA P
H3ITTaH, YP AYH TOOLICOH GaiHa. C3/B33P XM43IN 3AACEH.
3.X0puo LR3pUIAH XAHANT XapuyucaH IYB HapT raanuitH xapruit
magnar onrox cypranteir 2025.01.20, 2025.02.03, 2025.05.19 TyC
Tyc 3 yAaa 30XWUOH Gaiiryymk Ec 3y, aBnura almr COHNpXonbH
36puNeec ypbAYNNaH COPrUNaX” CIABIIP XUHIIN 33ACAH.
4. [OrB-bn  “OyHA  TYBWHWA yAWpAnareH xenkun “Middle
Management Development” Moaynb 2 ‘“Baraa yawpaaxyw'
XWM433NWiAH 4 434 Moaynb xetenbepuiiH 3 Ayraap moaynb Bonox
“Performance management” XW433nUAr 2HIMM X3NHIIC 0pUyyNCaH.
[aanb X3pankunT, 1.MYUC-uitH Garw HapTaii | 1. MYUC-nitH Garw HapTait xamTpaH MBM-uitH 3px Onrox aHxaH 01.01- 98
cyananbiH ryuaTranasp xamtpaH [BM-uiiH  cypranTblH | WaTHbI Cyprantan xeTtenGepuitH garyy 2025 oHbl 05 ayraap capbiH 06.10
XYp33HA xeTenbep rapraHa. 12, 13-Hbl e4ep 6 uaruiiH xM43an 3aacaH.
XUWrAC3H 2.Maanb cyananblH HIrAC3H CaHr
axvn Gasyynax. 2. Maanb cyananbii XypasHa Arb-biH A3u HoMmxoH AanaitH 6ycuitH
@pran'rbm MeHexMeHTuiH amxaTtrang FEl-biH A3praaax CypranTbiH _;L_




TEBUAH yiAn axwunnaraadbl Tanaapx M3A23nnuir  G3nTraH
HWATNYYNC3H. YT aMxaTtran 2025 oHbl 05 Ayraap capa HUATNArACSH.

TEBA XYPIYY/X LUMNAST TypLINarblH H3re3p LWanrapcaH. OH3

Xypa3HA 2025 oHbl 05 capbiH 21 HA XOHKOHK yncaj 30XWUOH

4 1. Faanwvitn GyprraraceH | 1. MYWUC-uitH Garl HapTaid xamTpaH [aanuitH ByptraracaH | 01.01- 98
M3pPraKUITHUNA 3PX OMNroX aHXaH | MIpraxunTHui (FBM) aHxaH LWwaTHbI CypranTbir Xarac XWUNUiH 06.10
watHel cyprant 1 ypaa /60 | xyrauaaHa xo&p yaaa amxunTTai 30XMoH Gaiiryynnaa. YyHA:
XYH/30XxuoH BaiiryynHa. 2025 oHbl 2 pyraap capbiH 3-Ha CypranTblH TeB 6Ue faaH 30XMOH
GaiiryyncaH cypranr,
B 2. FaanuiH GYpTrarAcaH | 2025 oMbl 5 ayraap capbik 5-Ha MYWC-itH BUsHecHitH cypryynbTail
6:;@ S M3PraXUNTHWA AABTaH CYpranT 2 | xamTpaH, xaMTpaH 6arancaH CypranTbiH xeTenbepuitH naryy
ai ryZ(aMTp -t yAaa /150 xyH/3oxuoH GairyynHa. | soxvuoH GailryyncaH Cyprant TyC TyC aMXunTTail SBaraax, Tercerdn
e B X3parkunT cyprantaa 6yp3aH Ayyprax TercceH.
3axuanra:r ryﬁuarransa'p OArasp cypranTyyn Hb raanuiiH GairyynnarbiH XyHUA HEeLVMH
yapaexbir  63XKYynax, OHON NPaKTUKWAH ysngaar XxaHrax,
cyprant MEHEXMEHTUIAH M3ANar, yp YaABapbir 333MLLYYN3X34 4Yyxan Xyeb
F0XMOH H3M3p opyynnaa.
Baiiryynax . .
2. TaanuiH BypTraraCaH MIPraXUNTHUN AaBTaH CypranThir HUAT 3
yAaa 30xvoH Gaitryymk 180 6ypTrarAcaH MapraXKUNTHUNT TercreceH
. Cyprant 2025.04.03, 2025.04.23, 2025.05.12 M'El-biH CypranTbiH
TOB A33p TaHXUMbIH CypranTbiH xan63paap 3oxuoH Gaiiryynaraca.
Yr cyprantag “EC 3y, aBnura alwur COHMPXONbiH 38p4Neec
B i YPbAYUMAH CIPruinax” C3ABI3P XMYIAN 3aacaH. |

5 1. YA-wiH “TepuitH 3axupraadbl | 1. YaupanarbiH akafgeMuiH “Mapralwyynax AyHA xyrauaaHsl gastad | 01.01- 100
Barw  HapbiH axnax TYLMINUAH MIpraluyynaX | cyprant”-g 2025 oHbl 02 Ayraap capbit 26-Hbl eapeec 05 gyraap | 06.10
3aax apréa 3y#, baru cyprant-p 1 GarWMAr | capuiy 21-Huit eaep XyPTaNX XypTan HWAT XII 4ON00 XoHor IXATBA
ggg’;r ", ::OH XampyynHa. rapar 6yp TAHXUM xan63paap cypanucaH.

M3ANSTUAr 2. CypranTbiH TeBuiiH Garw 6yp 2. GepuitH 3aapar Ec 3yWH xuuaanasp cypranTbiH xeTentepuiir
A33LUNYYN3X, XaparkunT, ©6pUAH  3aapjar  xu4a3na3p | YAMpPAnarbiH akagemMuac 3oxuod Gairyyncad “"Ec ayiiH pag
TIAHWIAT ryuaTranasp CypranTbiH  xeTenGepuir  Lar | xopooAblH MMLLIYYAWAr Yapaexokyynax” cyprant, MoHron ynceiH Ec
66epuiires YETalh HUALYYNaH 6ONOP‘CPOHI'W' 3YWH X0poo YAupAnarbiH akafeMuTaii XaMTpaH 30XMoH Baiiryyncat
XEnKYYIax Bonrox, WKH34NNCaH Gaitka. "Ec 3y cyprary Garw" 63nTrax cyprantag xaMmpargaH xonboraox
gexuen CyprantblH mMatepuanyys GONoH 8epuiiH Cypd M3ACSH M3ANSTUIAH
X::rc:;)xoop XYP3HA XVHINUAT Lar YETIW HUALYYN3H GONoBCpoHryn Gonrox,
LUMH3YUNC3H.

6 BoanorsiH GapumTt Guunrt | [anxuitH Maanuin Baitryynnaraac 2024 oHbl 5 ayraap capblH 5- | 01.01- 96
Boanorsik TycraracaH — apra  X3mxa33Hui | Haac 10-Hbl  eapyyasa byra Haiipampax OHatxar YnceiH | 06.10
e X3P3NKUNTUIAT TalknarHaxa. Manacamyapam xoTHOO Asn, HOMXOH AanaiiH GYCUAH raanuiH
Gugmﬁu XapankwnT GaiiryynnaryyabiH CyprantbiH MEHEXMEHTUIAH YYN3anThbir 30XWUOH
bl > 2 Tranaa, Gaiiryyncan. Tyc cyprantbiH Mepeep 2025 oHg MoHron YNCbIH

PRI, Aaprs |ty P raanuiiH GairyynnarbiH Xuik ryWUaTracaH axrbiH TainaHr JanxuiiH
ighp‘:(::;:: raanuiH GawryynnarbiH Asn HomxoH ganaitd GycuitH cypranTbiH




HarkuiH
3PCA3NUIAH
yavpanarsir
X3P3NKYYNC3H
BGanpan

I

XapankunT,
ryiuaTranasp

T [ 1. HanKwiAH CypranTbiH 3pCASMMAT |
TOOLOX a@Xunnax Tanaap apra
X3MX33 aBY axunnax

Gamryynaracad [JanxuiH raanuitH Gairyynnarbii  A3w, HomxoH

panaiH 6ycwith Maanuitd GairyynnarelH Aapra HapbiH 26 pyraap
Gara xypnaap anbaH &coop MoHron  YNCblH  WNTF3AWAT
TaHunuyyncas. MeH NanxvitH raanuith  BairyynnarbiH A3uniiH
HomxoH ApanawH OycwiH cypranTblH MEHEXMEHTUAH 3MXATTang
| MoHron yncbiH Tainaxr TapryyH TypLun araap x3BnyyncoH.
2023 oHoOC sBargax Byw AyHA xyrauaaHbl cyprantan /rYB, 'BM-
WIAH aHxaH, AaBTaH/ 6arl HapbIr 33MKN3H aHruitH 6arwiaap TOMUNoH
axunnyymk 6airaa He cypranTbiH rapa3 Bairyynax, Tenbep xypaax,
, 6ycaa ONOH HWUATWAH XMkl AMap 3pcasn YYC3XIyWrasp 30XMOH
Bairyynax GONOMXKMIAT ONrox Gaiiraa caiH TanTai oM. 2025 OHbl
axHUI xarac xung TEM-uit aHxaH 60noH AaBTaH 4 cypranT 30XUOH
Gaiiryynaraax, HWAT 244  cypanuard xamparacaH.  JAraap
cypanuary Haptait MEl-biH AaprbiH A341 Tywaanaap 2022 oHA
GartnargcaH ‘@aanuitH  3yyunarduitH yan axunnaraaii XsiHanT
TaBUX XypaMm’-biH 3.7 3aanTblH Aaryy CypranTbiH rapasr Gawnryynx,
UTAAYA-Hb TYAB ABonop-3pasHap Gycan waapanaratan
maTepuanbiH XaMT XyNn3aMreH erd, CcyprantbiH Ten6ep 98400000
Terpernir  TepuiH caH Aaxb FEr-eiH 100900011031 AaHCHA
tesnepyyncaH. Men MYWUC-Tait xamTpaH rBM-uit anxaH Ten6ept
cypranTbir TaHXUMbIH xan63paap 30xuoH Gawryynca 6a Tenbepwiir
Tyc  cyprantbiH tenGepuitr MYWUC-nitH BonoscponbiH - CaHA
TEBNOPYYNC3H

- Barlu-raanuiti yncbiH 6anLaaring es4Tan, yeneeTait 6onoH Bycan
XYHASTrAX y33X LanTraaHbl ynMaac xvu4aan 3aax Bonomxryin 6onox
3PCANUIAT TOOLCOHbI YHAC3H A33P HIr XU433NUiAH xeTenGepwuiir 2 6a
TYYH33C 433 Gari 33par CyanaH, 6ue GUueH33 OPNOH, MEH XOPLLUWH
2KUNNaX BONOMXKUNT X3P3ANKYYNIH axunnax GanHa. OHaXYY aXnbir
aXNbiH GaiipHbl CypranT siByynaxaj aHx TYpLUWK 3X3NC3H Hb YP
AYHT3# axun GONCOH Tyn uaawua Cyprantai 3HaXYY aprbir
awmrnax 6anxa.

- TET-blH HANKYYA, Xapbsia raanuitt rasap, Xopooa “laanb cyananbir
xenkyynax® xetentep GOMoH TyxalH uar xyrauyaaHbl CyprantbiH
TenesnereeHuit GUeNnanTUAH TaWnaur orr VpYYNARITYW, xyrauaa
XOL|pOOAPT 33p3r 36puur, AyTaraan rapraaar Tyn sHaxyy 3pCA3Na3C
C3priiinK, Teeseec Aapaaxs 2 apra XamMKaar aB4y axwnnacax. YyHA:

1. [EM-biH HADKYYA, Xapbaa raanuiii rasap, XopooaeIr Garw
HapT XyBaapuink erceH
2. CERP nporpamaap [El-biH H3nKyyA, Xapwaa raanviti

razap, XOpOOAOA TaWnaH Mpyynsx Tanaap xyrauaatad Yypar,
p[aanrasap ercex

-Barw Gyx3H ©epuiH 3aapar xu43anasd TEr-biH  OpcA3nuiiH
| yavpanarbiH _XanTcasc rapraca “FaanuiiH _GypayynanTuiiH _uar
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XyrauaaHbl cypanraadbl Tainad 2023 “-aac 3apum M3aa3nnuiir
awmrnax 6aina.

Yypar

AaanraspbiH

6uenant

XapankunT,
rYALUaTranasp

1. ©reraceH yypar faanraepbir uar
xyrauaaHg Hb Gypan Guenyynx
axunnacaH 6aiHa.

2. bBycman xypryyncsH yypar
AaanraspbiH Guenantuiir

XyrauaaHa Hb AyrHax, 30AC
nporpamMmmp yYHancaH GawHa.

1. ©reraceH yypar gaanraspbir yar xyrauaaip Hb 6ypaH Guenyynx
axunnacaH 6onHo. AT -biH MepaeH wanrax xantcasc 2025 oHel 03
Ayraap capbiH 27, 04 ayrasp capblH 02-Hbl 84pUiAH anbaH Guuruiin
XaBcparnTtaap raMT X3par rapaxaj HeneenceH WanTraaH, HexLnuiir
apunrax apra XaMX33Hui xypasHa HuTuitH anbaxa, HUATKIAH 60MoH
XYBUWAH aLUNM COHMPXIbIH 30XMUUYyyNnax, aliur COHUPXIbIH 38puYneec
YPbAYMNaH CIPrUiAnax Tyxaw Xyynuiir TaHuymx, co&H raraspyynax
Cypranteir OplT, JolT, LUXIT, YXIIWIT, XelX, XalT, OarT xapbsa
raanuiit rasap xopooAbiH 197 anbaH xaaryaan 2025 oHbl 04 ayrasp
CapbIH 15-Hbl 6ApuitH 09 Laraac oHNaiHaap 30XUOH BaiiryyncaH.
BypayynanTuitH uaxum TesuitH HUIAT 41 an6ax xaaryaan 2025 oHbl
04 pyrasp capbii 15-Hbl eaep “TepuitH anbaH XxaarumitH &c 3y#,
aBNUra almr COHUPXNbiH 3epuneec aHrug 6aiix, aBnUrbiH raMT
X3par” cansasp ATl -biH komuccap [.3omkapran, MEM-biH A3pragax
Ec 3yiH 434 XxOpoOTOW xamTpaH CypranTbilr TaHXMMaap 30XWOH
BaiiryyncaH.

laanwiii  ynceiH  Gaiiuaarygbir YagaexkKyynax [AyHA  WaTHbl
MIpralyynax cyprantaj “TepuiH anban xaarduiiH &c 3yi, aBnura
AlUI COHMPXIbIH 38p4neec aHrma 6Gaix, aBnUrbiH raMT xapar”
cafBasp ATI-biH komuccap [.3onxapranTait XaMTpaH TaHxumaap
Cypranteir 2025 oHbl 04 ayrasp capbiH 18-Hel enep BUT, YBIT,
YXOYHBIT, 3YIT, C3IT, JAIT, OplT-biH HUAT 25 an6aH xaarygag
OPCOH.

2. TEl-biH 2025 OHbl CypranTblH TeMNeBnereeHUid CaHanbir
GoroBcpyynaH, HarTraX 3apanbiH xamT  3BBH[B XAHYYIK
CypranTbiH Teneenereer 6atnyyncaH.

-MaanuwitH  epeHxwii raspbiH gaproii 2016 oHbl A/82 Ayraap
TywaansiH 5 Ayraap xascpanTtaap 6atnaracaH “FaanuiiH XUnasp
HIBTPYYNax GapaaHbl M3AYYNrwiAr wanrax 3aaeap”-T caHan
XYPryyncaH.

-2025 oHbl A/108 ayraap Tylwaanaap 6aTnaracaH axnbiH X3Craac
GonoscpyyncaH “‘Faanuid  GaidryynnarsiH CyprantbiH xypam'-a
2025.06.05-HA caHan XypryyncaH.
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AXnNbIH
awmrnant

uar

XapankvnT,
ryWuUaTranasp

1. AXNbiH uUar awwrnant cyypb
TYBLUH33C caitxupcaH 6ainHa.

TainaHT xyrauaana HWAT 124 xoHor 992 uar axunnaxaac ©B/ICeH,
akun TacancaH GoONoH 4enee aBcaH uar Gaiixryd axnbiH uar
awwurnant 100 xyBb axunncaH 6Ga HWAT 3420 MUHYT unyy
2XUNNacaH.
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YHAC3H
wanryypt
Tycrarpaarym
6ycan yur
YYPruvH
X3P3NKUNT

[aanuiH
GaitryynnarbiH
2024 OHb!
ABnNUrbiH
acpar ywn
axunaraaHbl
TONeBnereeHn
n
X3PINKUITUAT

XapankunT,
TYALaTranasp

XaHrax

- 1

ByypcaH yp AyH, wWwantraad

HEeXLMUAr TaknarHada.

OxHWI Xarac XuUng:

1. 3BBHOB 6onoH xapbAa
raanuWiiH rasap, XOpOOAbIH YAN
axunnaraaHbl  ysngaa xon6oor
yavpanara apra 3yirasp X3pxaH
xaHrax axunnacaH 6aipan, yp
AYHT,

2. Llar yewitH mnxTai Gycaa apra

X3MXI3, HINKUAH yan
axunnaraaig awwmrnaraaar
nporpambiH LUIMH3YNANT,

XODKYYN3NT, @KMblH X3CTUAH yian
axunnaraar yaupaaH — 30XMOH
GaiiryyncaH 6onoH GypanasxyyHA

| XapankunT, -
rywuaTranasp

Hb axunnacad Ganpan, anveaa
3eBNOMXUAH Buenant 33par apra
X3MXK33r TYC TyC TaunarHaxa.

e S ———
2025 OHbl ABMUrbIH 3CPar YAN

axunaraaHbl TenesnereeHui
X3P3NKUNTUAT XaHraH axunnacaH.

2. AXMbIH Lar alurnant ecceH/

|

1. 3BBHOB 6onon xapbsa raaniH rasap, XOpoombH Yin |
axunnaraaHbl ysngaa xon6oor yavpAanara apra 3YWrasp X9PX3H
xaHraX akunnacaH 6aipan, yp AyHr TadnarHax XypasHA
yavpanaraac erceH 4ur yypruiin aaryy edoc-oop MpC3H 13 anbaH
BUUrMiAH Xapuyr XonGoraoX HANKMA XYPryyncsH.

2. Llar yewiH LWMHXTIA apra X3MX33HA yavpanarsiH - yypar
AaanraspbiH aaryy Tyxaw 6ypa Hb xamparacas.

3. Taanuiin GawryynnarbiH 2025 OHbl  ABMMrbIH - 3CP3r yun
axunaraaHbl TOMEBNEreeH! XaPANKUMTUAT XaHrax 30punroop Ec
3yiAH 034 XOPOOHbI TULYYASA 3opuyncaH &c 3yhH 3epqneec
ypbAYMNaH CIPruiinax, COEH raraapyynax raanuiti anbaH xaarYuii
&C 3yiH 36PUMNA AYH WMHXANT XMiX, €C 3yAH 3epuun rapracaH
3COXMIAr XAHAH Lanrax, OYTHANT raprax 4aasap Oonrox &C 3yWH
cyprary Garw 63nTrax cyprantbir 2025 oHbl 05 pyraap capbid 01-16-
HWA ©APYYA3A LiaxvM, TaHXUM XOCONCOH xan63pasp Ec 3yiH A3A
XOPOOTOW XaMTpaH 30XMOH Galryysx, HWIAT 40 anBaH xaaryaag €c
3yiAH cyprary GarwwiH cepTudmnkat rapayyncaH.

R

" 0101- | 98 |

06.10

XyyfibA 3aacaH xyraaaHi XyBUiH aluvr COHMDXIIBIH MIAYYnar T 01.01- |

Xoép. Maanar, yp YaaBapaa A33WNYYN3X 30pUNT, apra X3MXK33HMMK Guenant

IUn | 3opunTbir Xxapankyynax apra
X3MXK33

Lanryyp
y3yynant

ayyccaH
xyrauaa

GONOH XepeHre OPMOTbiH  MIAYYNMWAr - Laxumaap maayymx | 06.10
yavpanaraap 6aranraaxyyrncaH 6onHo.
FyMLGTIaNMAH TYBLUMH
Xypax TyBWWH XypC3H TyBLUMH (BuenanT) 3x3nc3H

100




(13 YavpanarbiH YAVpANarbiH  akagemuac  30XMOH  Bairyymx 6yw | 01.01- | o8
Tepuith  anbaHbl  TyxaWt akapemuac  30xvoH | Mapralyynax AyHA XyrauaaHbl AaBTaH Cyprantag MuHWiA 06.10
XyynuiH  29.1-T  3aacaH X Baiiryymk 6yi | 6ue xamparaaxaap 6oncoH. Uitma 2025 oHbl 02-p capblH
6OrHO 6010H ayRp | ZSpankun, Mapraluyynax AyHA | 26-Hbl eapeec 05-p capbiH 28-Hbl APWIAr XypTan HuiT Xl
XyrauaaHbl cypranTag fyausTranasp XyrayaaHel fasTaH | 4onoo xoHor JIXAIBA rapar 6yp TAHXUM xan6apasp 2
xampargax cyprantag ynupan xampargax, aMmXunTran TercceH.

xamparacax 6aiiHa.
01.01- 98
OrB-bH  UaxuMm  cypranTbiH OrB-biH “[lyHn TyBWHWA yaupanarbiH xerkun “Middle 06.10
Moaynuac “Middle XSSP gyg:g;w“mﬂ? Management Development” Moayns 2 “Baraa yavpaaxyi”
14 | Management Development” SSpOIAOT, YANDAAxy XW433NUIAH 4 434 MoAY b xeTenGepuiitH 3 ayraap Moaysb
XWY33NWAH  Mogynb  2-bIr TYALSTIaM33p,; XUHSMuAr 6aii Bonox “Performance management” xwuasnwiir  aHrnu
opuyynax. apMyynean Galug, X3IMH33C OpYyynCcaH.
Ec 3yiTan | Ec 3yitH 434 XOPOOHbI YN axunnaraar yaupaaH 30xuoH | 01.01- 97
xon6ooTow Gaifryynax, &c 3yiH 3epurneec ypbauunaH Caprunnax, &c | 06.10
cyprantag 3YiH 36PUNWIAr XAHaH LUMIAABIPNAX, Xapuyunara TOOLOX
xamparjcaH GaiiHa. | 3axvpraaHbl WWAAB3PUIAH Xyynb 3YWH YHO3CNAnwiir 3es
Ouunx Mapnar yagsapbir asamwyynax "Ec 3yiH Aag
XOpoOoAbIH MULLYYAUAr 4apaexxyynax' c3aseT 6GoruHo
XyrauaaHel saxwanrat cyprantag 2025 oubl 03 ayraap
Ec syiiH uurnanssp magnar S capblH 11-12-Hbl 8APYYA3A XaMparacaH.
15 | yagsapaa L33LLUNYYNC3H P ’
6aiix. TynusTranasp; TepuitH anbaH XxaardnitH &C 3yiiH Tyxail XyynuiH 11 ayrasp
3yWnuiiH 11.6.3, TepuiiH anbaH xaardwiiH &c 3YWH
36p4neec ypbAuMnaH Copruinax, COEH  raraapyynax
YHA3CHWA xeTenbepuii 2.1.2-T 3aacaH GypaH 3pXuitH
XypasHa Ec ayiiH xopoo 6onoH YavpanarsliH akagemu
XamTpaH 3oxuoH Gairyynax "Ec 3yWH cyprary 6Garw”
Gantrax cyprantag 2025 otbl 05 ayraap capbiH 21-23-Hbl
6ApYYASA xampargax cyprard 6arw 60ncoH. L

TAWNAH FAPTACAH:

CYPTANTLIH TEBUWH

FAAJIUAH YNCbIH BAULAATY PKKAPTAN-OPASHS/ 2025 OHbl 06 AYTAAP CAPbIH 10-Hbl 616P




FAANAH YNCbIH BAALIAATY X KAPFAJ-OPA3HUAH 2025 OHbl 3XHIIA XATAC
XXUMNIAH AXKIbIH FYULISTIAN, YP AYH, MOPILWNUAH TYBLUMHI YHOMNAX
YHONI33HWA XYYOAC

BauryynnarbiH Hap: [aanuiiH epeHxuii rasap
HamkuiiH Hap: CypranTbiH TeB

1. T'YALU3Tr3NMiAH 30PUAT, apra X3MX33HUA Guenant

l

o/ 30pUNTLIr X3aP3NKYYNax Apra TeneeneceH | HuinGap | YHANrasHui !
| Aa apra x3amxas X3MXKIIHWA xyrauaasg | OHOO BarviiH xsaHaH ‘
ryauatrang | ryduaTracaH GaTanraaxyynx,
8rceH OHoo Ganpan [axvH YH3MNC3H
OHOO
1 2 3 4 5
OHoo 60 xypTan 10 xypTan 70 xypTan

Guenant

3opunT 1. ONOH yNCBIH Xyynb ECHbl XyAanaaar XOHreBYNeX, TYYHUHA aloynryi 6anansIr xamraanax |
apra XaMmX33HUK

7

Xyynb TOFTOOMX, TOITOON LUWAAB3P,
3pX 3YNH aKTbIH X3p3ankunT

57,5

9

66,5

3opunT 4.“TaanuiH Gakryynnarbid A34 GyTau, Yagasxbir 63xkyynax” apra X3MX33HUK Guenant

1

CypranTblH X3pary3d Lwaapanarbir
OHOBYTOW TOAOPXOUIOH, CypranTbiH
xetentep, Teneenereer
BGonoBcpyynaH Xapankyynax

57,5

9

66,5

AnGaH xaar4apir Yagaexkyynax

59

68

Maanb cyananbiH XypaaHa XUArACaH
axun

59

69

Bycag Gawryynnarartaih xamTpaH
axunnax, 3axwanrat  cyprant
30Xx1OH Bairyynax

59

10

69

Barw HapblH 3aax apra 3y#, OHOn
GOMOH  NPaKTUKWAH ~ M3AN3ruAr
O93LUNYYNSX, T3AHWAr  espuiiree
XenKyynax Hexuen Gonomxoop
xaHrax

60

10

70

BoanorbiH 6apumT GUUrMiH 30pUnT,
apra X3mMXa3HW# X3apankunT

57,5

66,5

HankwiiH  3pCA3NUAH  yaupanarsir
X3pankyyncaH 6anaan

57,5

66,5

Yypar gaanraepbld 6uenant

59

10

69

10

AXnNbIH Lar awvrnanT

60

10

70

11

YHAC3H LanryypT Tycrargaaryv
6Gycan Yvr YYPruiH Xapankunt

59

10

69

12

FaanunH Gawryynnareid 2024 OHbl
ABNUrbIH  3CPar yiin axwnaraaHbl
TeneeneresHun X3PANKUNTUAT
XaHrax

60

10

70

[AyHAaax oHOO:

68.3

L |

2. Magnar, yp 4agsapaa A33WWYYnaxX 30pUnT, apra XaMmx33Huii Guenant



30pUNThIr X3panKyynax apra Apra Xamxa3HUi (1 5“)(':;;3n Y;Zﬂ;a;w;;;":;::s H
a7 XAMXKI3 6GuenanTuitH xyBb L YHOMCIH OHOO
1 2 3 4 4
1 | TepwitH an6aHbl Tyxaw XyynuitH 98 14,7 '
29.1-T1 3aacaH 6oruHo GonoH
OYHA  XyrauaaHbl cyprantajg
xampargax
2 | AFB-biIH  uaxum  cypranTbiH 98 14,7
moaynuac “Middle Management
Development” XNY33NUAH
MOAYNb 2-bir OpYyynax.
3 | Ec 3yiiH 4urnanasp Magnar 97 14,5
YagBapaa A33LnyyncaH 6aix.
LyHpax oHOO: 146

3. XaHgnara, éc 3yi, yp YaaBapbiH YH3Nra3 (HaNkUAH AaprbiH YHaNraa)

Hankuian YHanraaHwi GarvitH
wa Yayynam o SR b g
(0-7 oHOO)
1 2 3
1 | XaHgnara, éc ayw 6.0
2 | OyH WrHXUNras xviux 6.0
3 | Acyyaan Wwuinaeapnax 6.0
4 | XapuyunaraTai 6anaan 6.0
5 | AxnblH uar awmrnant 7.0
[yHpax oHoO: 6.2

4. Xanpnara, éc 3yi, yp 4aaBapblH YH3Nr33 (XaMT OnHbl YH3Mra3)

i ezl —— XaMmT OnHbl YH3Nr33
Hia FTaIa SESYN P Ipap (0-8 0HOO)
1 2
1 | XaHngnara, &c ayn 8.0 ‘
2 | baraap axunnax 7.0 '
Xapunuaa 8.0
OyHnpax oHoo: 7.6
5. TYAUITranuiH YHanras
/a YH3NrasHuw ysyynant Yayynant Tyc GypuitH
OHOO
1 [YWUSTTaNWiAH 30pUIT, apra XaMxasHul buenant (Hamanm 68.3
yyp32 Oaanzaeap (apaa XaMx33)-biH 6uenanm opHo)
2 | Maanar, yp YaaBapaa A433Lnyynax 30punT, apra XaMmxasHun 14.6 [
6uenant J




3 | XaHanara, &c 3yW, yp YagsapbiH YHANraa 6.2
(HaaxuiiH OapebiH yHaM233)

4 | Xananara, &c 3yil, yp yaaBapblH YHANras 7.6
(XaMm onHel yH3N233)

5 | YH3NrasHuit OHOOHA OPCOH eepunent -

(Apeaynansiy 6 Oyeaap xacaem 3aacaH xon6o20ox 3aanmei2
6uyux)

HuWT OHOO = 96.7

(TyAuaTranuitn 30punT, apra XamxasHuiA oHoo + Magnar, yp
Yaasapaa A33LUNYYNaxX 30pUNT, apra XamKa3Hui OHOO + XaHanara,
€C 3yW, yp 4aaBapblH OHOO (HaaxudH dapabiH 60/IOH XaMm OfHbI
YH3M233) )- ApraunanbiH 6 ayraap x3cruitH xonGoraox 3aantbiH garyy
XaccaH OHOO + ApraunansiH 6 ayraap XacruitH xon6oraox 3aanTbiH
Aaryy HoMC3H OHOO

L

YH3n233 e2ceH:

Haaxulin Oapaa:
CypranTblH TEBUIAH faprbiH

anbaH yypruiir Typ oprioH ryiuaTrary (Y.MeHxxuwwwr)

Jods. 06. 10
........................ (o2Hoo)

YHan23amai manunyax,
366UW66PCOH:

TepuliH KuHX3H3 anbaH xaazy:

aanuiiH ynceiH 6auaary (K >Kapran-3pgaHa)

d095.. 06.19(0zH00)

YHanzase xaHacaH :

YHanaa3Hull 6azuliz meneenx axnazy:
[Hapn papreiH anbax yypradr Typ

OPMOH rywuaTrarh ...V . (F.3HxTaiBaH)
. 06l
dod{a ............ (oeHoo)
YHan23sHul 6azuiin HapuiH 6udzuiiH dapaa:
XYHUA HEOOLIMWAH X3NTCUIAH raanuiH
yncblH axnax Ganuaary
(o2Ho0)

YHana2332 6amanzaaxyyncau:

Teceulin wyyd 3axupazy:
laanuith epeHxuin raspbiH gapra






